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1. TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

Pajakentdn SWOT

Seuraavassa SWOT —analyysissa on pyritty l0ytamaan strategisen ajattelun kannalta
pajakentdn tarkeimmat nakokohdat. Analyysin pohjana on kaytetty Valtakunnallisten
TyOpajapaivien tyoryhmatyoskentelyn aikana 23.04.2010 Porissa tydstettya SWOT-

analyysia.

Vahvuudet

paikallinen verkottuminen

toimiminen hallintojen rajapinnoilla
asiakkaan kohtaaminen

yhteisollisyys

osallisuus

palveluohjaus

toiminnan kirjavuus

monipuolinen valmennus ja muu
osaaminen

kyky reagoida nopeasti, joustavuus
asiakasryhman tuntemus, palvelutarpeiden
tunnistaminen

mahdollisuus opiskella “toisella tavalla”

Heikkoudet

sisdanpain lampeneva kasitteisto
moninainen, sekava rahoitus
perustoiminta ei ole perusrahoitettua
oman toiminnan perustelemisen vaikeus
maaraaikaiset tyosuhteet
vaikuttavuuden osoittamisen vaikeus
kasitteiden maarittelemattomyys ja
epdaselvyys

riippuvuus suhdanteista,
ymparistoriippuvuus

talouden tunnuslukujen
ymmartamattomyys

johtajuus, johtamiskulttuurin puute
tyollistamisstrategioiden puute
arvojen maarittelemattomyys

Mahdollisuudet

tyOpaja oppimisympadristona

osaamisen tunnustaminen ja tunnistaminen
ammatillisen osaamisen kasvattaminen
sosiaalisen pddoman lisdaminen
vaihtoehtoinen ammattikoulu
tuotannollisen toiminnan kehittyminen
nuoren nakeminen, ohjaaminen
kokonaisuutena ja yksilona

yritysyhteistyo

vakinaistaminen, nuorisolain muutos
uudet toimialavaltaukset

ratkaisujen tarjoaminen ilkeisiin ongelmiin
uusien menetelmien laboratorio
maahanmuuttajat, erilaisuuden
hyvaksyminen

taystyollisyys

tyollisyyspolitiikan muutokset
hallinnonalojen viliset ristiriidat
ulkopuolisuus yhteiskunnan valtavirrasta
ulkopuolisuus kunnan palveluista,
rajapinnalla

sosiaalisen tyollistamisen kentan
pirstaloituminen

kumppanuuksien puuttuminen
tyopajatoiminnan byrokratisoituminen,
omaleimaisuuden menettaminen
kunnan talouden heikkeneminen
ty6pajan maine

TPY:n rooli suhteessa kenttdaan




Tydllisyys- ja nuorisolakiin tulleet muutokset vaikuttavat tyopajatoiminnan toteuttamiseen.
Nuorisolaissa sadadetdaan myos etsivasta nuorisotydsta, jonka tarkoituksena on tavoittaa
tuen tarpeessa olevat nuoret ja auttaa heitd sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, jolla
edistetddan nuorten kasvua ja itsendistymistd. Tarkoituksena on myds auttaa nuorten
padsya seka koulutukseen ettd tyomarkkinoille. Laissa on myds erditd saannoksia
tilanteista, joissa viranomaisten tulee luovuttaa tietoja nuorista etsivalle nuorisotydlle
salassapitosddannosten sitda estamatta. Nadiden lakimuutoksen vaikutusten arviointi on
tyopajoilla toistaiseksi kesken.

Tyollisyystilanteen heikentyminen ja erityisesti kasvanut nuorisotyottomyys ovat luoneet
paineita pajatoiminnan lisddmiseen, mutta samaan aikaan kuntatalouden niukka
liikkumavara hidastaa pajojen kehittamista ja vakinaistamista useissa kunnissa. Tydpajoilta
odotetaan apua tyollisyyden hoidossa, mutta pajat eivdt saa toimintansa turvaamiseen
tarpeellisia resursseja. Pajat kokevat liiankin usein olevansa nuorten sailytyspaikka tai
tyollistamistemppujen irrallinen suorittaja, eivat olennainen osa kunnan palveluverkostoa.

On kuntia, joissa Opetus- ja kulttuuriministerion vuosittaiset tyodpaja-avustukset
muodostavat merkittavan osan tyopajan rahoituksesta. Saattaa olla, etta joissakin kunnissa
koko tyOpajan olemassaolo riippuu avustuksista ja talléin toiminnan pitkdakestoiseen
kehittamiseen ei ole edellytyksia. Kuntien pitaisi turvata omalla rahoituksellaan ty6pajan
perustoiminnat ja kayttdad mahdollisia tydpaja-avustuksia toimintansa edelleen
kehittamiseen ja uusien toimintamallien luomiseen.

TyOpajatoimintaa on pyritty kehittamadan osaksi palveluverkostoa. Verkostomainen,
monialainen yhteistyd on tyopajatoiminnan tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukainen
toimintamalli. Mutta samanaikaisesti on huomioitava tyopajojen omaleimaisuus, joka
syntyy paikallisesta toimintakulttuurista. Tama on huomioitava, kun pyritddn luomaan
tyopajojen keskindista verkostoa ja yhteisia toimintamalleja.



2. JOHTAVAT AJATUKSET JA KEHITTAMISEN SUUNTA

Maakunnallisen tyopajaverkoston kehittaminen vaatii seka tyopajojen etta
tyOpajaverkoston ja/tai -yhdistyksen toiminnan suunnan maarittelemista. Kehittamisen
lahtokohtana on tyopajojen toiminta-ajatuksen ja tulevaisuuden vision maaritteleminen.
Naiden avulla on keskustelun kautta johdettu missio ja visio myds maakunnalliselle
tyopajaverkostolle.

Yhteisten tavoitteiden ja vision perusteella voidaan maaritella kehittdmistavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet.

MISSIO

Pajatoiminnan tarkoituksena on mielekkdan ja elamanhallinnallisesti itsendisen eldaman
mahdollistaminen mahdollisimman suurelle osalle tyévalmennukseen osallistuvista. Tahan
pyritaan tyo- ja yksilovalmennuksen keinoin.

TyOpajaverkoston/yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on tukea tydpajoja niiden
valmennustoiminnassa, levittaa tietoa tydpajatoiminnasta seka toimia
yhteistyokumppaneiden suuntaan tyopajojen edustajana. Verkosto toimii myds apuna
yksittdisten tyopajojen kehittamistyossa.

VISIO

Ty6pajatoiminta on ratkaisukeskeisesti yksil6llisia palvelukokonaisuuksia tuottava metodi,
mika on arvostettu toimija seka haluttu yhteistyokumppani yli sektorirajojen.

TyOpajat muodostavat keskendan tiiviin, toimivan verkoston/yhdistyksen, jonka avulla
vahvistetaan tyopajojen toimintaedellytyksid, rakennetaan ja yllapidetaan verkostosuhteita
seka kehitetdan uusia toimintamalleja tyopajatoimijoille.

ARVOT

Yhteisollisyys
Yksilollisyys
Osallisuus
Joustavuus
Vastuullisuus



3. STRATEGINEN LINJAUS JA TAVOITTEET

Tyopajaverkoston tirkeimmiit strategiset tavoitteet vuosille 2011-2015

Verkoston rakentaminen ja keskindisen yhteistoiminnan
edellytysten parantaminen
e keskindisen yhteistoiminnan vahvistaminen
e monialaisen verkostotyon edellytysten vahvistaminen ja
verkostoituminen

TyO6pajatoiminnan sisaltdjen kehittaminen ja osaamisen
kehittaminen pajoilla
e palvelupaletti ja tydpajojen keskindinen vaihto
e vhteinen koulutusjarjestelma ohjaajien osaamisen
kehittamiseen

Tyopajatoiminnan tunnettavuuden lisdadaminen ja sen
merkityksen tunnustaminen
e pajatoiminnan vaikutusten ja tuloksellisuuden arvioinnin
kehittaminen
e tiedotustoiminnan kehittaminen

Tyopajatoiminnan vakinaistamisen edistaminen
e tyOpajojen edunvalvonta



4. KEHITTAMISTOIMENPITEET

Verkoston rakentaminen ja yhteistoimintaedellytysten parantaminen

KESKINAINEN YHTEISTOIMINTA

e Pysyvan yhteistoimintaverkoston aikaansaamiseksi on yhdistyksen toimintaa
kehitettava ja yhdistyksen merkitys vakiinnutettava
o ALU-toiminnan kehittaminen ja vahvistaminen
o toiminnan nakyvyyden varmistaminen toimintakentdssa myds jarjestettyjen
tilaisuuksien valisina aikoina, suunnitelmallisuus
o vyhdistyksen jasenmaaran kasvattaminen ja toiminnan kehittdminen niin,
ettd jasenet kokevat jasenyyden merkitykselliseksi/hyodylliseksi
o koulutusten ja kehittamisen kanavoiminen alueellisen tydpajayhdistyksen
kautta (jasenalennukset?)
o yhteyksien tiivistaminen Valtakunnalliseen Tydpajayhdistykseen ja sen
mahdollisuuksien aktiivinen hyédyntaminen alueellisesti
e pajojen yhteistyon kehittdminen
o henkilokunta/ohjaajavaihtojen toteuttaminen
o palveluostot ja sopimukset tyopajojen valilla
o vyhteiset ohjaajaresurssit

MONIALAINEN VERKOSTOTYO

e Yhdistys osallistuu aktiivisesti verkostotapahtumiin ja kartoittaa tahoja, joiden kanssa
tyopajasektorin tulisi onnistuakseen tehtavassaan tehda yhteistyota
o vyhteistyotahojen nimedminen ja yhdistyksen edustajien nimedminen hoitamaan
kutakin yhteistyosektoria
o yhteinen tavoiteohjelma
o kuntatilaisuudet ja muut verkostotapahtumat ja niihin osallistuminen, jossa
huomioidaan myos suhteiden rakentaminen alueen yrityksiin ja
yrittajayhdistyksiin
e tyOpajojen ja oppilaitosten yhteistoiminnan edistdminen
o tybpajatoiminnan opinnollistaminen
o tybpajojen ja aikuiskoulutuksen yhteistyon tiivistdminen ja nayttétutkinto-
jarjestelman hyddyntaminen tyopajatoiminnassa
o sopimuksellisuus oppilaitosten ja tydpajojen vélisessa yhteistoiminnassa
e nuorisolain edellyttamiin paikkakuntakohtaisten monialaisen nuorisotyon toimielinten
toimintaan osallistuminen ja pajojen tukeminen paikallisessa yhteistydssa
e kunta- ja asukastilaisuuksien jarjestaminen tyOpajatoiminnan tiimoilta



Tyopajatoiminnan kehittdminen

PAJATOIMINNAN SISALLOT

TyO6pajapalveluiden kartoittaminen ja yhtendisempien palvelusisaltojen maarittely
e keratdan tyopajojen palveluvalikoima/palvelupaletti, jota hyédynnetdan palvelujen
sisaltéa maariteltdessa
o paletin muotoilu ja eri pajojen palvelumuotojen kartoittaminen samalla tavoin
o tyOpajapalveluiden sisdltdojen maarittely pajakohtaisesti
o pajatoimintaan liittyvan kasitteiston tdsmentaminen ja yhdenmukaistaminen
e tyopajojen henkilékunnan tutustumista toisiin tydpajoihin
o tutustumiskaynnit tai maaraaikaiset ohjaaja vaihdot pajalta toiselle
e vhdistys yllapitaa pajojen yhteista palveluvalikoimasta kertovaa tietoa, jonka
perusteella voidaan esim. harkita valmentautujien ohjaamista pajalta toiselle
tarvittaessa
o pajojen palvelupaletti ja yhteinen valikoima tietoon kaikille verkoston pajoille
o paivittaminen tarvittaessa, vahintaan kerran vuodessa
o pitkan tahtdaimen tavoitteena voisi jatkossa olla valmentautujan siirtyminen
pajalta toiselle palvelutarpeen mukaan

OHJAAJIEN YHTEINEN KOULUTUSJARJESTELMA

e pajaohjaajien perehdyttamiskoulutus
o pajaohjaajille tarjotaan verkoston jasenpajoissa mahdollisuutta osallistua
yhteiseen perehdyttamiskoulutukseen. Yhdistys huolehtii perehdyttamis-
koulutuksen jarjestamisesta vuosittain.
o koulutus jarjestetaan yhteistydssa tyopajojen kanssa.
e yhdistys jarjestaa vuosittain koulutuksia, joita voidaan tarjota myds muille
tyollistamispalveluja tuottaville organisaatioille
o vakioidun koulutustarjonnan lisaksi mahdollisuus myds vaihtuviin koulutuksiin.
o Kehittavat Kesapaivat, Strategia/kehittamispdiva, Minioskari/opinnollistaminen
o ammatilliset moduulit mahdollisesti yhteistyossa Aikuisopiston ja/tai Keski-
Suomen Opiston tai HUMAKin kanssa, hyddynnetaan myos Jyvalan TOT —
koulutusta (Taitajasta ohjaajaksi)
o alueelliset tydvalmentajan erikoisammattitutkinto-opinnot
o lisa- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksista huolehtiminen, TPY:n
koulutustarjonnan hyédyntaminen



Tyopajatoiminnan tunnettavuuden lisddminen

PAJATOIMINNAN VAIKUTUSTEN ARVIOINNIN KEHITTAMINEN

e vhdistys jarjestaa koulutusta pajatoiminnan vaikutusten arvioinnista esim. sosiaalisesta
tilinpidosta ja YHTEISMITTA —menetelmasta
o yhdistys osallistuu arviointimenetelmien kehittamiseen seka keraa pajoilta
arviointi- ja raportointitietoa tiedotustoiminnan pohjaksi
e Keski-Suomen pajoista yllapidetdaan alueella omaa tilastoa, jonka perusteella pystytaan
kertomaan maakunnallisesti toiminnan kehittymisesta
o PAR-ty ja PAR-ent jarjestelmien hyddyntaminen kdytanndssa

TIEDOTUSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

e Keratyn tilastotiedon hyédyntaminen tiedotustoiminnassa
e keskisuomalaisille pajoille laaditaan yhteinen tiedotussuunnitelma, jonka avulla
huolehditaan yhteisesta tiedottamisesta
o tiedotusvdlineet
o kunnat
o tybpajojen alueellinen edunvalvonta
o alueellinen edustus Valtakunnallisen Tyopajayhdistyksen hallituksessa tai
kehittamisessa pyritdan turvaamaan
e tiedottamisessa ja suunnitelmassa huolehditaan myos verkoston sisdisesta
tiedottamisesta
o tiedotteet yhdistyksen kautta
o nettisivusto, jolla paitsi tiedotuskanavan merkitys myos keskustelufoorumi
pajatoimijoille (vertaistuki)
o tapahtumien markkinointi
tiedonkeruu (palvelupaletti ja sen muutokset, tilastotieto pajatoiminnasta)
o tiedottaminen valtakunnallisista ja maakunnallisista kehittdmishankkeista ja
toimijoiden kehittamisaloitteista

o

Tyopajatoiminnan vakinaistamisen edistdminen

TYOPAJOJEN EDUNVALVONTA

e vhdistys toimii tydpajojen edunvalvojana ja danitorvena paatoksentekijoiden suuntaan
o tiedotustoiminta
o neuvotteluapu kuntien ja muiden yllapitdjien suuntaan tyépajojen toimintaa
koskevissa kysymyksissa
o kunta- ja muiden sidosryhmatilaisuuksien jarjestaminen
e pajatoimintaa koskevan informaation kerdaminen ja tarjoaminen pajatoimintaa
yllapitaville kunnille
o tybpajatoiminnan tuloksellisuudesta tiedottaminen tavoitteena toiminnan
tunnettuuden lisddminen ja ymmarryksen kasvattaminen toiminnan perusteista
o vaikuttamisty6 kunnallispdattdjien ja kansanedustajien sekda muiden toiminnan
resurssoinnista paattavien suuntaan tavoitteena toiminnan vakinaistaminen



KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Ty6pajatoiminnan menestymisen kannalta kriittisia menestystekijoita ovat
e johtaminen
e tydpajojen aseman vakiintuminen osaksi palvelujarjestelmaa
e jatkuvan kehittamisen periaatteen omaksuminen

JOHTAMINEN

Keski-Suomen TyoOpajayhdistyksen ja sen hallituksen on kyettava johtamaan ty6pajojen
verkostoa tavoitteellisesti valittuun suuntaan. Johtamisen tulee olla pitkdjanteista ja sen
tulee perustua yhteisesti valittuihin arvoihin ja periaatteisiin. Tavoitteellisen toiminnan
aikaansaaminen tulee selkeasti olla jonkun vastuulla, jotta kehitys mahdollistuu.
Yhdistyksen toiminnan tulee olla kentélla yleisesti hyvaksyttya ja sen tulee nauttia pajojen
luottamusta.

Johtamiseen liittyy my0s tavoitteiden seurannan jarjestaminen ja toiminnan
dokumentointi, jonka perusteella toteutettua yhteistyota voidaan arvioida.

TYOPAJOJEN ASEMA OSANA PALVELUJARJESTELMAA

TyO6pajojen kehittdmisen edellytyksend on, ettd ne tunnustetaan ja tunnistetaan osaksi
yhteiskunnan palvelujarjestelmaa. Ty6pajojen tavoitteena on toimia osana nuorten
sosiaalisen tyollistamisen ja ammatillisen osaamisen kehittamista. Ne ovat myds osa
yhteiskunnan sosiaalipalvelujarjestelmas, silla ne tukevat ja parantavat toimintaansa
osallistuvien nuorten arjen hallintaa ja toimintakykya

JATKUVAN KEHITTAMISEN PERIAATE

Ty6pajojen rahoituksen lyhytjanteisyys, ohjaajien maaradaikaiset tyosuhteet ja ammatillisen
osaamisen kapea-alaisuus ovat vaikeuttaneet tyopajojen kehittamista. Toiminnan
kehittaminen on kuitenkin ainoa tapa saada pajatoiminta vakiinnutettua osaksi
palvelujarjestelmaa. Jatkuvan kehittdmisen periaatteen omaksuminen ja toiminnan
kehittaminen vastaamaan yhteiskunnan ja yksiléiden tarpeisiin ovat ty6pajojen toiminnan
olennaisin menestyksen tae.



